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Von der Analyse
zur Umsetzung.
Realistisch.
Beurteilbar.

PLANUNG VORAUSSETZUNGEN ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGEUMSETZBARKEIT



UMSETZBARKEITSANALYSE

Eine plausible Planung ist noch kein 
umsetzbarer Plan.
Eine plausible Planung allein sagt noch wenig darüber aus, ob der geplante Weg im Unternehmen tat-
sächlich umgesetzt werden kann. Entscheidend ist, ob die dafür notwendigen Maßnahmen unter den 
bestehenden Bedingungen realistisch umsetzbar sind. 
 
Die Umsetzbarkeitsanalyse ergänzt die wirtschaftliche Plausibilitätsprüfung um die Frage der tatsäch-
lichen Umsetzung. Dabei werden geplante Maßnahmen, Verantwortlichkeiten, Ressourcen und mögliche 
Umsetzungshürden betrachtet.

Wann ist eine Umsetzbarkeitsanalyse sinnvoll?

Besonders relevant wird die Frage, wenn eine Finanzierungsentscheidung wesentlich davon abhängt, 
dass geplante Veränderungen im Unternehmen tatsächlich und rechtzeitig umgesetzt werden.

Von der Planung zur Entscheidungsgrundlage

Planung Umsetzbarkeits-
analyse

Entscheidungs-
grundlage

Was soll wirtschaftlich 
erreicht werden?

Was muss tatsächlich 
passieren und kann das 
Unternehmen das
leisten?

Was erscheint realistisch, 
was fehlt und wo bestehen
Umsetzungshürden?

Eine strukturierte Einschätzung dazu, welche Maßnahmen realistisch umsetzbar erscheinen, welche
Voraussetzungen noch geschaffen werden müssen, wo konkrete Umsetzungshürden bestehen und 
welche Punkte vor einer Entscheidung oder in der weiteren Begleitung beobachtet werden sollten.Die Umsetzbarkeitsanalyse ergänzt die wirtschaftliche Prüfung um die Frage, 
ob das Unternehmen den geplanten Weg tatsächlich gehen kann.



Wenn bei einem Firmenkunden die Planung nachvollziehbar er-
scheint, die Umsetzung aber Fragen aufwirft, schauen wir uns 
den Fall gerne gemeinsam mit Ihnen an. In einem vertraulichen 
Gespräch klären wir die entscheidenden Umsetzungsthemen 
und ob eine Umsetzbarkeitsanalyse sinnvoll ist.

Einen konkreten Firmenkundenfall 
gemeinsam einordnen.
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Weitere Informationen 
für Banken und Berater

Ausgangspunkt sind die Unternehmensplanung und die Maßnahmen, auf denen die erwartete wirtschaft-
liche Entwicklung beruht. Diese werden in konkrete Umsetzungserfordernisse übersetzt und unter den 
tatsächlichen Bedingungen des Unternehmens beurteilt.

Was muss passieren, damit aus 
Planung Umsetzung wird?

UMSETZBARKEITSANALYSE

Was erhält die Bank?

Die Bank erhält eine strukturierte Einschätzung, welche Maßnahmen realistisch umsetzbar erscheinen, 
welche Voraussetzungen dafür noch geschaffen werden müssen und wo konkrete Umsetzungshürden 
bestehen. Damit wird sichtbar, welche Annahmen einer Finanzierung belastbar erscheinen und welche 
Punkte vor einer Entscheidung oder in der weiteren Begleitung besonders beobachtet werden sollten.

Umsetzbarkeit 
realistisch beurteilen

Voraussetzungen 
schaffen

Umsetzungshürden 
erkennen

Unsere sechs Prüffelder
Maßnahmen
und Wirkung

Verantwortung
und Entscheidungen

Ressourcen und 
Organisation

Abhängigkeiten 
und Zeit

Steuerung und 
Messbarkeit

Bisherige 
Umsetzung
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